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σ ȿ 0Á ÇÅ 

 

#ÏÎÔÅÎÔÓ  

#2!.. 3500/24 '2/503 #(!)20%23/. 2%0/24 ςπςς _________________________________________ υ 

#()%& %8%#54)6% /&&)#%2 2%0/24 _________________________________________________________________ ψ 

$)2%#4/23 Ǫ -%-"%23 /& 4(% "/!2$ /& 4(% #2!.. 3500/24 '2/50 #,' ςπςς ____ ρπ 

4(% #2!.. 3500/24 '2/50 #,' ɀ 3(!2%$ 3%26)#%3 ________________________________________ ρρ 

#2!.. 42!).).' ςπςς ______________________________________________________________________________ ρχ 

()'(,)'(43 /& 4(% #2!.. 3500/24 '2/50 ςπςς ___________________________________________ ρω 

#2!.. 342!4%')# 0,!. ςπςπ Ȥ ςπςσ _____________________________________________________________ ςπ 

#2!..3 '2/74( ςπςρ Ȥ ςπςς _____________________________________________________________________ ςς 

'/6%2.!.#% __________________________________________________________________________________________ ςφ 

#2!.. !#()%6%-%.43 ςπςς _______________________________________________________________________ σς 

%-0,/9-%.4 ,!7 50$!4%3 ςπςρ Ȥ ςπςς _______________________________________________________ τς 

#2!.. !7!2$3 ςπςς ________________________________________________________________________________ ττ 

&5.$2!)3).' ςπςς ___________________________________________________________________________________ τχ 

2%-%-"%2).' /52 #/,,%!'5%3 _________________________________________________________________ τψ 

-%-"%23 /& 4(% #2!.. 3500/24 '2/50 #,' ________________________________________________ υπ 

"!,,)6/2 #/--5.)49 #(),$#!2% #(!)20%23/. 2%0/24 _________________________________ υρ 

"!,,)6/2 #/--5.)49 #(),$#!2% 3%26)#% 2%0/24 _________________________________________ υσ 

"!,,)6/2 #/--5.)49 #(),$#!2% #/--5.)49 %-0,/9-%.4 3#(%-% _________________ υω 

#2!.. 3500/24 '2/50 #/--5.49 %-0,/9-%.4 3#(%-% ________________________________ φς 

$5,%%+ #/--5.)49 #(),$#!2% #(!)20%23/. 2%0/24 ____________________________________ φχ 

$5,%%+ #/--5.)49 #(),$#!2% 3%26)#% 2%0/24 ___________________________________________ φψ 

%!34 #/!34 &!-),9 2%3/52#% #%.42% 3%26)#% 2%0/24 ____________________________________ χς 

,!'/2% 2/!$ #/--5.)49 #(),$#!2% #(!)20%23/. 2%0/24 ____________________________ χω 

,!'/2% 2/!$ #/--5.)49 #(),$#!2% 3%26)#% 2%0/24 ____________________________________ ψπ 

-%!4( #/--5.)49 $25' Ǫ !,#/(/, 2%30/.3% 3%26)#% 2%0/24 ______________________ ρπω 

-%!4( */" #,5" 3%26)#% 2%0/24 _______________________________________________________________ ρρυ 

.!6!. #/--5.)49 #(),$#!2% #(!)20%23/. 2%0/24 _____________________________________ ρρψ 

.!6!. #/--5.)49 #(),$#!2% 3%26)#% 2%0/24 ____________________________________________ ρςπ 

.!6!. 42!6%,,%23 7/2+3(/0 3%26)#% 2%0/24 ____________________________________________ ρςφ 

2/.!.34/7. #/--5.)49 #(),$#!2% #%.42% #(!)20%23/. 2%0/24 ________________ ρςψ 

2/.!.34/7. #/--5.)49 #(),$#!2% #%.42% 3%26)#% 2%0/2 _________________________ ρσπ 



τ ȿ 0Á ÇÅ 

 

2/.!.34/7. #/--5.)49 #(),$#!2% #%.42% #/--5.)49 %-0,/9-%.4 3#(%-% ρστ 

2/.!.34/7. 7/-%.3 #/--5.)49 $%6%,/0-%.4 02/*%#4 #(!)20%23/. 2%0/24ρσχ 

2/.!.34/7. 7/-%.3 #/--5.)49 $%6%,/0-%.4 02/*%#4 3%26)#% 2%0/24 ______ ρσψ 

2/7,!'( 7/-%.3 '2/50 #(!)20%23/. 2%0/24 __________________________________________ ρτσ 

2/7,!'( 7/-%.3 '2/50 3%26)#% 2%0/24 __________________________________________________ ρττ 

3)-/.34/7. #(),$#!2% &!#),)49 #(!)20%23/. 2%0/24 ________________________________ ρτχ 

3)-/.34/7. #(),$#!2% &!#),)49 3%26)#% 2%0/24 ________________________________________ ρτω 

3/54( -%!4( !2%! 2%30/.3% 4/ 4%%.!'%2 3%26)#% 2%0/24 ___________________________ ρυτ 

35--%2(),, #/--5.)49 #(),$#!2% #(!)20%23/. 2%0/24 ____________________________ ρυχ 

35--%2(),, #/--5.)49 #(),$#!2% 3%26)#% 2%0/24 ____________________________________ ρυω 

42)- #/--5.)49 #(),$#!2% #(!)20%23/. 2%0/24 ______________________________________ ρφυ 

42)- #/--5.)49 #(),$#!2% 3%26)#% 2%0/24 ______________________________________________ ρφχ 

#2!.. 3500/24 '2/50 &).!.#)!, 34!4%-%.4 ςπςς _______________________________________ ρχσ 

#2!.. 3500/24 '2/50 ). 0!24.%23()0 7)4( ______________________________________________ ρχτ 

 

  



υ ȿ 0Á ÇÅ 

 

#2!.. 3500/24 '2/503 #(!)20%23/. 2%0/24 
ςπςς 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ wŜǇƻǊǘ нлнн  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΣ ŀǎ /w!bb 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ό5/95L¸ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳΦ /w!bb ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ 

ƛƴ нлннΥ 9ƴŘŀ [ȅŘƻƴ ŀƴŘ ±ƛǾƛŜƴƴŜ DƭŀƴǾƛƭƭŜΦ  

{ǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ нлнн 

!ǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ /w!bb ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   

¢ƘŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ǿŀǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ 

нтǘƘ нлноΦ мол ǇŜƻǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ т ŀƴŘ [ŜǾŜƭ у ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлннΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 5ŀƻƛƴŜ jƎŀ ŀƴŘ /ƻƛǎŎŞƛƳŜŀƴƴŀ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

{Ɲƻƭǘŀ vǳŀƭƛǘȅ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ нрлκпΣрлл ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ aŀǊȅ DƻǊƳƭŜȅ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭƎŜǊ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ /w!bb ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ aŜŀǘƘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ όϵмлΣрллπŎƘŜǉǳŜύ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘΩǎ /Ǌƻǎǎ όϵоΣлллπ ŎƘŜǉǳŜύΦ  

Lƴπ{ŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ нлнмΣ /w!bb ƘŜƭŘ ǘǿƻ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ нлнн 

όDƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ϧ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύΦ  aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ   

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aƛŘπнлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ [ŜŀŦƭŜǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 



φ ȿ 0Á ÇÅ 

 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 5ŀƻƛƴŜ jƎŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ CǳƴŘƛƴƎ ς Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ /w!bb ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ 

ǊŜŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ϵмпΣллл ŀǇǇǊƻȄΦΣ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ  

 

¢¦{[! CǳƴŘƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ŎƘŜƳŜΣ /w!bb ŀƴŘ ¢ǳǎƭŀ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ϵолƪ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ¢ǳǎƭŀ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ /w!bbΦ 

{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Cw/ ς ¢¦{[! ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ /w!bb ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ у ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦΣ  

a/5!w ς /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлннΦ a/5!w ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƙǳō 

ƛƴ bŀǾŀƴΦ 

{a!w¢ ς ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ нлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ нлннΣ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ IŜƭŜƴ aŎ9ƴǘŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

Lƴ нлннΣ /w!bb ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ /w!bb Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΥ 

/ƻǊŜ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǊŜ CǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлннΦ YŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜ CǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜΤ 

1) ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŦŜŜ ŦǊŜŜȊŜΣ ƛΦŜΦΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ нлнм ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 

2) Ǉŀȅ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

hǊŘŜǊ ό{L bƻΦ пруύ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /w!bb ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΣ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀŦŦ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ /w!bb 9/9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ /w!bb ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƻǊŜ CǳƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǎǘπƻŦπƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛŦ /w!bb ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 9/9/Σ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ 



χ ȿ 0Á ÇÅ 

 

¢ƘŜ /w!bb ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ όмн ƳƻƴǘƘǎύ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϵмрлΣмрнΦус ŀǎ ƻŦ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǳǇ 

ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннΣ ƛǎ ϵмрΣоотΦуфΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ /w!bb ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƛƎƘǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅΣ /9h ƻŦ /w!bb ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ /w!bb ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŜǊǊȅ {ƳȅǘƘ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

/w!bb ōƻŀǊŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ /w!bb ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ π bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

CƻǊǳƳ ŀƴŘ t9aLύΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƴȅ .ƻŀǊŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǘŀŦŦ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ƻǿŜ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ /w!bbΦ L ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǝƻ  

ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŀǎ  

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŀŎŜǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /w!bbΦ  

 

aƛǎŜ ƭŜ ƳŜŀǎΣ   

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
aŀǊȅ aƻƭƻƴŜȅ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 

  



ψ ȿ 0Á ÇÅ 

 

#()%& %8%#54)6% /&&)#%2 2%0/24 

 

/9h wŜǇƻǊǘ нлнн  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ōƻǘƘ ōȅ /w!bb ŀƴŘ ƛǘΩǎ aŜƳōŜǊǎΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ {a!w¢ ϧ a/5!w ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴŎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ 

CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ όCw/ύ [ŀȅǘƻǿƴ ς Iŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

aƻǎƴŜȅΣ .Ŝǘǘȅǎǘƻǿƴ ŀƴŘ [ŀȅǘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

{ŀŘƭȅ ƛƴ WǳƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƛƴ bŀǾŀƴΣ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀ ōǊŀǾŜ ōŀǘǘƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƭƻǎǘ ǘƘŀǘ ōŀǘǘƭŜ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƻŦ 5ŀƻƛƴŜ jƎŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /w!bbΦ !ƭƭƛŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

/w!bb ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ aŀƴŀƎŜǊǎ LǊŜƭŀƴŘ όt9aLύ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǾŜǊ оллΦ  

нлнн ǿŀǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ό9whύ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƭŀǿ ŀ 

ǇŀȅǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/w!bb ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ нлннΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƛƭƭ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƻŦ /w!bb 

ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ с ǎǘŀŦŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ т ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

м ǎǘŀŦŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ [ŜǾŜƭ уΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊέ 

!ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ /w!bb ǿƘƻ ǊŜǘƛǊŜŘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 



ω ȿ 0Á ÇÅ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ǎŀǿ ŀ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ .ȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƻŦ /w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 

!ƭƭƛŜ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ aŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ ŦǊƻƳ wƻƴŀƴǎǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

/ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ hǾŜǊ ϵмлΣллл ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƴƛƎƘǘ ǘƻ aŜŀǘƘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ ϵнΣрлл ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ IƻǎǇƛŎŜ ϧ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IŀǊƻƭŘΩǎ /ǊƻǎǎΦ 

/w!bb ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ tǊŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ /w!bbΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘǎ ǿƘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

/w!bb ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπƻƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/w!bb ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ /w!bb ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ όонрύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
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ρρ ȿ 0Á Ç Å 

 

4(% #2!.. 3500/24 '2/50 #,' ɀ 3(!2%$ 3%26)#%3 

Lƴ нлнн /w!bb ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /±{Ltǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΥ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ /w!bb ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ 

DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ aŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό.h5ǎύ ōƛπƳƻƴǘƘƭȅΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /w!bb ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ /±{LtǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ /w!bb ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ aŀƴŀƎŜǊκ/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ //hǎ ŀƴŘ /±{Ltǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ aŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ [ŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƘŜƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎΥ {ƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ //hǎ ŀƴŘ /±{Ltǎ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊǳƳǎΦ 

{ǳŎƘ ŀǎ 5/¸!Σ ¢¦{[!Σ bCC{/Σ /¸{t/Σ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŀǊŜ  ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

{ŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ {ŜŎǘƻǊΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

bŜǘǿƻǊƪ όb/bύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ CƻǊǳƳ όb//CύΣ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ό///ǎύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ό5{tύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

wǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5w/5ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ό5W9ύ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǘƛŎŜ 

tǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό5hIύ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ όI{9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ǊǳƎǎ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ όb5wCύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 5ǊǳƎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όb95¢CύΦ 

 



 

ρς ȿ 0Á Ç Å 

 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ //hǎ ŀƴŘ /±{Ltǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜ όIwύ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘƘƻŎ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Iw ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎΥ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ //hǎ ŀƴŘ /±{LtǎΤ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ Ƨƻō ǇƻǎǘƛƴƎǎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ //hǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /±{Ltǎ 

{ŀŦŜǘȅ ς {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀǘ 

²ƻǊƪ !Ŏǘ нллр ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ς {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊπŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ ς {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜƴŜŦƛǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴπǘŀƴƎƛōƭŜ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ς !ŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴǎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿǎ όǎǘŀŦŦ 

ƘŀƴŘōƻƻƪύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Iw ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς {ǳǇǇƻǊǘ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ  /±{Ltǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƳŀǘǘŜǊǎΦ 

Lƴ нлннΣ /w!bb ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Iw {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  [ƛƴŘŀ 5ǳŦŦȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /Ǌŀƴƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀǎ ŀ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ нлнмΦ 

[ƛƴŘŀ ƘƻƭŘǎ ŀƴ IƻƴƻǳǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ .{ŎΦ aƎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ /Lt5 ǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎ Iw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊΦ [ƛƴŘŀ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ Iw ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

[ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Iw 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  IŜǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǊŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŀƴ 



 

ρσ ȿ 0Á Ç Å 

 

ƛƴπŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Iw ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Iw 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ 

ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ōƻƻƪπ

ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ //hǎ ŀƴŘ /±{LtǎΦ Lǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

/w!bb ŜƴǎǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƎŜ όtƻǎǘƛƴƎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΣ WƻǳǊƴŀƭ 

ŜƴǘǊƛŜǎΣ [ŜŘƎŜǊǎΣ ¢Ǌƛŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ tŜǊƛƻŘΣ 

ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ 

!ǳŘƛǘƛƴƎύΦ 

.ǳŘƎŜǘƛƴƎΥ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōǳŘƎŜǘǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

CƛƴŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ōŀǎƛǎΦ IŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

DǊŀƴǘκŦǳƴŘƛƴƎΥ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜƴŘΦ 

tŀȅǊƻƭƭΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ aŀƴŀƎƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊ 

//hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{LtǎΦ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ Ŏƻǎǘ 

ŎǳǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ /w!bb !ŎŎƻǳƴǘǎ ǘŜŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ {!D9 !ǳǘƻ9ƴǘǊȅΦ  !ǳǘƻ9ƴǘǊȅ 

ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴŎǎ 



 

ρτ ȿ 0Á Ç Å 

 

ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƎŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ  !ǳǘƻ9ƴǘǊȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΣ ŀǎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ 

ƎǊŀŦǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

 

 

¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ /w!bbǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜΥ {ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǘ vvL ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

[ŜǾŜƭ р ŀƴŘ сΦ {ǘŀŦŦ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ [ŜǾŜƭ тΦ  

{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 

{ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ vvL 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ [ŜǾŜƭ рΣ сΣ тΣ у 

ŀƴŘ ф ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜΦ 

LƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ {ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴπ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ǎǘŀŦŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ Lƴπ{ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ōƛπŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /w!bbΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΥ {ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƛǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƛǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎǘǎΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ Lƴπ{ŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ нлнн ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ мрǘƘ !ǇǊƛƭ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ 

¶ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ {ǘǊŜǎǎ  



 

ρυ ȿ 0Á Ç Å 

 

¶ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ   

¶ !ǳǘƛǎƳ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

 

¢ƘŜ /ƻƻƪǎ ǿŜƴǘ ǘƻ [ƛǎƳǳƭƭŜƴ /ƻƻƪŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нсǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ LƴπǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ нлнн ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǎǘŀŦŦ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƳŀǊǘ ¢±ǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǇŀǘƘǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ tƻǎƛǘƛǾŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ !ǎ wƻƴŀƴǎǘƻǿƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ /ƘƛƭŘǎǇŀǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴπǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

 

!ƭƭ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ƛƴπ

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ LƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлноΦ 

 



 

ρφ ȿ 0Á Ç Å 

 

 
 



 

ρχ ȿ 0Á Ç Å 

 

#2!.. 42!).).' ςπςς 

 

 
  



 

ρψ ȿ 0Á Ç Å 

 

 

 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

/ŜƴǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ōǳȅƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎΥ 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŜΦƎΦ ŦƻƻŘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻŦŦƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ L¢Σ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎΦ 

  

¢ƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ //hǎ ŀƴŘ /±{LtǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎΥ 

/ǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅΦ 

DǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ DǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tǊŜƳƛǎŜǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΥ tǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎΦ 

tǊŜƳƛǎŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ tǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻǎǘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 

tǊŜƳƛǎŜǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ tǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇπƪŜŜǇΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ρω ȿ 0Á Ç Å 

 

()'(,)'(43 /& 4(% #2!.. 3500/24 '2/50 ςπςς 

 



 

ςπ ȿ 0Á Ç Å 

 

#2!.. 342!4%')# 0,!. ςπςπ Ȥ ςπςσ 

/w!bb Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнл ς нлно ǿƛǘƘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ /w!bb ǎƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘǎ 

/±{Ltǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ //hǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ нлнн ǿŜǊŜΥ 

V /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ {¦tthw¢ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

V 9·t!b5 ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ {.{ ƻŦ /w!bb  

V LbC[¦9b/9 DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ Ǉŀȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

V Latwh±9 /haa¦bL/!¢Lhb ǿƛǘƘ {ǘŀŦŦκtŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎκ{ŜǊǾƛŎŜ 

¦ǎŜǊǎ  

V t!w¢b9w {¢!¢9 ϧ C¦b5LbD !D9b/L9{ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ /w!bb 

 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ƘŀǾŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ нлнн ƎƻŀƭǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  

 

/w!bb ǿƻǊƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ //hǎ ŀƴŘ /±{Ltǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ό5/95L¸ύΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ƎŜƴŎȅ ό¢¦{[!ύΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳ 

ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜǎ όbCC{/ύΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό/¸{t/ύΤ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ό59!{tύΤ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5w/5ύΤ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ό5W9ύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǘƛŎŜ ŦƻǊ ŀΤ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό5hIύ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ όI{9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ǊǳƎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όb5wCύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 5ǊǳƎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

όb95¢CύΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ /w!bbΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ то҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ но҈ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ нлно ŀƴŘ п҈ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

  



 

ςρ ȿ 0Á Ç Å 

 



 

ςς ȿ 0Á Ç Å 

 

#2!..3 '2/74( ςπςρ Ȥ ςπςς 

 
 
 
  
  

/w!bb a9a.9w{ нлнл πнлно 

           

aŜŀǘƘ 

 



 

ςσ ȿ 0Á Ç Å 

 

 
 

     
 
 

     

/w!bb Dwh²¢I нлмл π нлнн  



 

ςτ ȿ 0Á Ç Å 
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ςυ ȿ 0Á Ç Å 

 

/w!bbΩ{ Lat!/¢ hb [h/![ /haa¦bL¢L9{ нлнн
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Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн /w!bb ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ мр aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ōȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  /ƘŀƛǊΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ 
ǾƛǎƛƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  

! ƪŜȅ ōǳǘ ƻŦǘŜƴ ǳƴŘŜǊŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŀǘǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ƻŘƛŜǎ όнлмсύ όǎŜŎǘƛƻƴǎ мΦнмπ
мΦноύΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ bƻƴπtǊƻŦƛǘǎ όǎŜŎǘƛƻƴ нΦмōύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !ŎǘΣ нлмп όǎŜŎǘƛƻƴ мнфύΦ  .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  
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1. New Afterschool Building   

2. New Development Site 
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1. New Site Acquired 

2. New Afterschool Building   
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New Navan Hub for the Meath Community 

Drug & Alcohol Response Project (MCDAR) 
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Funding Acquired for New Hub in Trim for South 
Meath Area Response to Teenagers 
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Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ /w!bb ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ ϧ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘōƻȅƴŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ bŀǾŀƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ нлннΦ  
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Dept of Education Speech & Language Project 

 

 
!w9!  Dƻŀƭ  !Ŏǘƛƻƴǎ  

tŀǊŜƴǘǎ  LƴŎǊŜŀǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ  

Å tƻǎǘŜǊǎ 
Å [ŜŀŦƭŜǘǎ  
Å {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ  LƴŎǊŜŀǎŜ ϧ LƳǇǊƻǾŜ 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ 
¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇǎ  

Å bŜǿ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  
Å hƴŜ ǘƻ ƻƴŜκƎǊƻǳǇ aŜŜǘƛƴƎǎ 
Å LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴǎ  
Å aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ  

School ExcellenceFund

ÅhǳǊ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ
/ƘŀƳǇǎ

ÅhǳǊ /ƭǳǎǘŜǊ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ н
59L{ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ о tǊŜπ
{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŀǾŀƴΦ

Å!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǎǳǎΣ bŀǾŀƴ
ƛǎ ǘƘŜ рǘƘƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ

ÅhǳǊ /ƭǳǎǘŜǊ CƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ {ǇŜŜŎƘ ϧ
ƭŀƴƎǳŀƎŜ bŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾŀƴ ŀǊŜŀΦ

5ŜǇǘΦ hŦ
9ŘǳŎŀǝƻƴ

{Ŏƻƛƭ
aƘǳƛǊŜ

{Ŏƻƛƭ
bŀƻƛƳƘ
9ƻƛƴ

5ŀƻƛƴŜ
jƎŀ

[Ŝ /ƘŞƛƭŜ

[ƛǧƭŜ
!ƴƎŜƭǎ
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¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴǎ  LƴŎǊŜŀǎŜ ϧ LƳǇǊƻǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
tǊŜπ{ŎƘƻƻƭ ϧ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ  

Å /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
Å wŜƎǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ  ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ  

Å hǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘΦ 
Å LŘŜƴǘƛŦȅ ƭƛƴƪ ǇŜǊǎƻƴΦ 
Å /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ /t5 ŦƻǊ ƭƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜΦ 
Å 5ŜǾŜƭƻǇ ƳǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ   
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Launch of Professional Educators & Managers 
Ireland (PEMI)  

tw9{{ w9[9!{9 нн a!¸ нлнн 

[ŀƴŘƳŀǊƪ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀǎ hŦŦƛŎƛŀƭƭȅ [ŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ wƻŘŜǊƛŎ hΩDƻǊƳŀƴ  

¢ƻŘŀȅΣ ŀǘ .ǳǎǿŜƭƭǎ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ΨtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ LǊŜƭŀƴŘΩ όt9aLύ ǿŀǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

wƻŘŜǊƛŎ hΩDƻǊƳŀƴΦ  ¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ aŀǊȅ aƻƭƻƴŜȅΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ aŀǊȅ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ 

ƻŦ t9aL όŎƘŀƛǊ ƻŦ /w!bbύΣ ά!ƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΤ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ōƻŘȅΦ ¢ƻŘŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /w!bbΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

aŀǊȅ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ мΣнлл ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 

t9aLΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ 

ǘƘŀǘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ t9aL ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

t9aL ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {!/ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜέΦ   
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Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ t9aL ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ όǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ǎŜŎǘƻǊύΦ  

!ƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ t9aL ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭπ!ƎŜ /ŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ ǾƻƛŎŜΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅΣ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ t9aLΣ ŀƴŘ /9h ƻŦ /w!bbΣ ǎŀƛŘΣ Ψt9aL ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ hƴƎƻƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ƪŜȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΩΦ  5ŜƴƛǎŜ aŎ/ƻǊƳƛƭƭŀΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪΣ 

ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ΨCƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎΣ t9aLΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ŀ 

ŎƻƘƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜέΦ 
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σψ ȿ 0Á Ç Å 

 

Employment Regulation Order 2022  
 

9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ŜŎǘƻǊ όǿǿǿΦǿƻǊƪǇƭŀŎŜǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦƛŜύ  

²ƛǘƘ ŜŦŦŜŎǘ ŦǊƻƳ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлнн ǘǿƻ ƴŜǿ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊǎ ό9whǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŜŎǘƻǊΦ 

²Ƙƻ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9whǎ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻΥ 

 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό{!/ύ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ 

 [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όwƻƻƳ [ŜŀŘŜǊǎύ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό{!/ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŀǘŜύ 

 5ŜǇǳǘȅ κ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

 /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŀǘŜύ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {!/ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {!/ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ ƛǎ ϵмоΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

!ƎŜ IƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ 

¦ƴŘŜǊ му ϵфΦмл 

му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмлΦпл 

мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵммΦтл 

нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмоΦлл 

[ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όwƻƻƳ [ŜŀŘŜǊǎύ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό{!/ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

! [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ όwƻƻƳ [ŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό{!/ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜŀƴǎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ 

ƻǊ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ κ ƻǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ όwƻƻƳ [ŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ {!/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ κ ƻǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ ƛǎ ϵмпΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

http://www.workplacerelations.ie/


 

σω ȿ 0Á Ç Å 

 

!ƎŜ IƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ 

¦ƴŘŜǊ му ϵфΦул 

му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵммΦнл 

мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмнΦсл 

нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмпΦлл 

DǊŀŘǳŀǘŜ [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όwƻƻƳ [ŜŀŘŜǊǎύ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό{!/ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  

! DǊŀŘǳŀǘŜ [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ όwƻƻƳ [ŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό{!/ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜŀƴǎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀǎ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ƛƴ [ŜŀŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όwƻƻƳ [ŜŀŘŜǊǎύ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό{!/ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŀǘǘŀƛƴŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ vvL [ŜǾŜƭ т ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ όƛΦŜΦ Ŧǳƭƭ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊύ ƻŦ ǇŀƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ ƻǊ 

ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜόǎύ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜόǎύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ т ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ ƛǎ ϵмрΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

!ƎŜ IƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ 

¦ƴŘŜǊ му ϵмлΦур 

му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмнΦпл 

мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмоΦфр 

нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмрΦрл 

5ŜǇǳǘȅκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

! 5ŜǇǳǘȅκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

!ƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ŜǇǳǘȅκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀȅπǘƻπ

Řŀȅ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜǇǳǘƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ κƻǊΣ 

ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 



 

τπ ȿ 0Á Ç Å 

 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǘƘŜ 

5ŜǇǳǘȅκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŘŜǇǳǘƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ ƛǎ ϵмрΦтл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

!ƎŜ IƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ 

¦ƴŘŜǊ му ϵмлΦфф 

му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмнΦрс 

мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмпΦмо 

нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмрΦтл 

/ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

/ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ ƛǎ ϵмсΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

!ƎŜ IƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ 

¦ƴŘŜǊ му ϵммΦрр 

му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмоΦнл 

мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмпΦур 

нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмсΦрл 

DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ vvL [ŜǾŜƭ т ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ όƛΦŜΦ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ 

ƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊύ ƻŦ ǇŀƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜόǎύ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜόǎύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ т ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅǎ ƛǎ ϵмтΦнр ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 



 

τρ ȿ 0Á Ç Å 

 

!ƎŜ IƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ 

¦ƴŘŜǊ му ϵмнΦлтр 

му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмоΦул 

мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмрΦрнр 

нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ϵмтΦнр 

9ȄƛǎǘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

9ȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŀƭƛŘ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 9whǎΦ ¢ƘŜ 9whǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 9whǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 

¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9whǎΦ 

¢ƘŜ 9whǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όƛŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ōŜǘǘŜǊύ ōŜ ǘƘŜȅ 

ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴπŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 



 

τς ȿ 0Á Ç Å 

 

%-0,/9-%.4 ,!7 50$!4%3 ςπςρ Ȥ ςπςς 

нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 5ǊŀŦǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎƛŎƪ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ Ǉŀȅ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ LǊƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŜƭŀƴƛŜ /ǊƻǿƭŜȅ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ aŀǎƻƴΣ IŀȅŜǎ ϧ /ǳǊǊŀƴ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ π DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ²ƻǊƪ [ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜ .ƛƭƭΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŜǊƳƛǘǎ .ƛƭƭ нлнн ŀƴŘ ƴŜǿ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ 

 

DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ όDtDύ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ 
DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ !Ŏǘ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ом aŀȅ нлнн ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ Ǉŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ DtDΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ DtD ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DtD ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
DtDΦ 

 

²ƻǊƪ [ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜ .ƛƭƭ 

¢ƘŜ LǊƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ [ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ .ƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊȅ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ .ƛƭƭ ŘƻŜǎ ƛǎ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ [ŜŀǾŜ !Ŏǘ ǘƻ Řƻ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΥ 

1. tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ άǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴέ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 

2. tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

3. tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ мн ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ¢ƻ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƻƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ǎƛōƭƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ άǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴέ 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŜǊƳƛǘǎ .ƛƭƭ нлнн 

¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŜǊƳƛǘǎ .ƛƭƭ нлнн ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊ нлннΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 
LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŜǊƳƛǘǎ !Ŏǘǎ όнллоΣ 
нллс ŀƴŘ нлмпύ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎΤ ƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ LǊŜƭŀƴŘΤ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 



 

τσ ȿ 0Á Ç Å 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƛƭƭΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻ 
ǿƘƻƳ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

¢ƘŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !Ŏǘ нлнн ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ǇƭŀŎŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǇŜƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bŜƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ IŀǊƳ ǘƻ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ άŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦέ ²ƘŜǊŜ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ƙŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ рл ς нпф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘ ǳƴǘƛƭ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 
wŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜǊΦ 

 

 

  



 

ττ ȿ 0Á Ç Å 
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τχ ȿ 0Á Ç Å 
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τψ ȿ 0Á Ç Å 
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τω ȿ 0Á Ç Å 

 

  



 

υπ ȿ 0Á Ç Å 

 

-%-"%23 /& 4(% #2!.. 3500/24 '2/50 #,' 

Baconstown Playgroup 

Ballivor Community Childcare CLG 

Ballivor Community Childcare CLG CE Scheme 

Ballivor National School 

CRANN Support Group CLG CE Scheme 

Duleek Community Childcare CLG 

East Coast Family Resource Centre 

Educate Together National School Trim 

Graigcullen Parish Childcare Centre 

KC Childcare 

Kilmainhamwood Area Development Association 

Lagore Road  Community Childcare CLG 

Latton Community Childcare 

Laytown Resource House 

Manorcunningham Community Childcare 

Meath Community Drug and Alcohol Response 

Meath Job Club 

Navan Community Childcare CLG 

Navan Travellers Workshop CLG 

Poppintree Early Education Centre 

Ronanstown Community Childcare CE Scheme 

Ronanstown Community Childcare CLG 

Ronanstown Womens CPD Creche 

Rowlagh Womens Group Preschool 

Simonstown Childcare Facility CLG 

South Meath Area Response to Teenagers 

Navan Springboard Family Services 

Summerhill Community Childcare CLG 

Trim Community Childcare CLG 

 



 

υρ ȿ 0Á Ç Å 
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Ballivor Community  
Childcare CLG 
Mullingar Rd., Ballivor, Co. Meath, C15 VP77  
Ph: 046 9567801 / 087 684 0990 Fax: 046 9567742  
Email: giggles@crannsupportgroup.ie 
Company Registration No: 343059/Charity Reg. No. 20047702  
 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

нлнн ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ DƛƎƎƭŜǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀƭƭƛǾƻǊΦ 

hǳǊ ǎǘŀŦŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ 

ŦƻǊ vvL ƭŜǾŜƭǎ р ŀƴŘ с ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ I!//tΣ ŦƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘΦ ²ƘƻƭŜ ǎǘŀŦŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƻƴŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ /Ǌŀƴƴ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ /Ǌŀƴƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлннΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀŦŦ ƻŦ DƛƎƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ! ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

!ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ƻǳǊ ŘŀȅπŎŀǊŜ ǊƻƻƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦƛǘǘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛǘǘŜŘ ƛƴ нлноΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ !ƛǎƭƛƴƎ YŜƭƭȅ ŀƴŘ 9ƛƳŜŀǊ YŜƭƭȅΣ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

t9aLΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнн ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ōƻŘȅ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅΣ /Ǌŀƴƴ /9hΣ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀǊȅ aŀƭƻƴŜȅΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌŀƴƴ .ƻŀǊŘΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



 

υς ȿ 0Á Ç Å 

 

нлнн ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ǉŀȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎŜŎǘƻǊΦ  

I would like to express my gratitude and appreciation to the management and staff of Giggles, the Board of Directors of 

Ballivor Community Childcare, Community Employment Scheme supervisors and training team, Crann Support Group 

CEO Marie Daly and Crann Support Group Human Resources, Finance and Administration departments. 
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υσ ȿ 0Á Ç Å 

 

"!,,)6/2 #/--5.)49 #(),$#!2% 3%26)#% 2%0/24  

[ƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ нлннΗ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǎǘŜǊ 5ƻƻŘƭŜ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ wŜŀŘǎ 

5ŀȅΦ  

²Ŝ ǿƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƛƳŜ ϧ ŀǊǘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 

ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ¢ŀǘȅŀƴŀ CŜŜƴŜȅ 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢ƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ǘƻ tƭŀƴǘ 

ŦƻǊ LǊƛǎƘ IƻǎǇƛŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ  



 

υτ ȿ 0Á Ç Å 

 

 

/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ŀƭƭƛǾƻǊ ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ нлнн tǊƛŘŜ ƻŦ tƭŀŎŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

{ŎƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

 

 

 

!ÆÔÅÒÓÃÈÏÏÌȭÓ φτφφ  

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŀƪŜΣ Ǉƭŀȅ ōƛƴƎƻΣ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘƛǎŎƻ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ   

                           

 



 

υυ ȿ 0Á Ç Å 

 

        

                    

 

hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻΣ bŀǾŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ 5ŀƻƛƴŜ hƎŀΣ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ CƻǊŜǎǘΣ !ǊŘ 

Dƛƭƭƛŀƴ /ŀǎǘƭŜΦ 

           

²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ π ²ƻǊǊȅ WŀǊ ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ ƻƛƭ ǇƻǳŎƘŜǎΦ 



 

υφ ȿ 0Á Ç Å 

 

     

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŀǿ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴǘƻ ƛƴ bŀǾŀƴΦ DǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƛƳŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ DǊƛƴŎƘ ƳŀŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ƻǳǊ ǘǊŜŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

           

 

 



 

υχ ȿ 0Á Ç Å 
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υψ ȿ 0Á Ç Å 
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υω ȿ 0Á Ç Å 

 

"!,,)6/2 #/--5.)49 #(),$#!2% #/--5.)49 %-0,/9-%.4 3#(%-% 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ .ŀƭƭƛǾƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻΥ  

ω IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

ω tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ  

ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  

ω {ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ /ƻΦ aŜŀǘƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ [ƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀƭƭƛǾƻǊΣ ¢ǊƛƳΣ bŀǾŀƴΣ !ǘƘōƻȅΣ YŜƭƭǎΣ YƛƭƳŀƛƴƘŀƳǿƻƻŘΣ .ŀŎƻƴǎǘƻǿƴΣ 

5ǳƭŜŜƪΣ 5ǳƴǎƘŀǳƎƘƭƛƴΣ [ŀȅǘƻǿƴΣ wŀǘƻŀǘƘΣ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭΦ  

¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

нлнм ǿŀǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /9 ǎŎƘŜƳŜΦ Lǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘмфΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ vvLΣ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ /t5 ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

 {ƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 wŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀǎƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƻƳ  

 Lƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌŀƴƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ /t5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /9 ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

 !ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ϧ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

 {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

 LŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǊƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ  



 

φπ ȿ 0Á Ç Å 

 

 

 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

 wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  

 LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

 LƴŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘŜǎ  

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀ vvL [ŜǾŜƭ р aŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ с ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

aŀƧƻǊ !ǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
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φρ ȿ 0Á Ç Å 
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Childcare modules completed in the last 12 months

Team Leadership Sna Level 5 SNA Level 6

Communications L5 Communications L6 Early Childhood Education & Play

Early care & Education Practice Work Experience L5 Child Health and Well Being

Early  childhood Curriculum L6



 

φς ȿ 0Á Ç Å 

 

#2!.. 3500/24 '2/50 #/--5.49 %-0,/9-%.4 3#(%-% 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό/9ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ όƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘύ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ōŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƨƻōǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ƻƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜ /w!bb /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ Wƻō {ŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦΥ 

V !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

V !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

V aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ 

V wŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘǎ  

V {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ  

V {ƘƻǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

 

a/5!w ς ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ǊƛƳ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ς ǘƘǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻǘƘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎΣ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 5L¸Φ 

{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ς ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǊǘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ 

a{ ¢ƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ {ƘƻǇ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ς ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

.ƭŀŎƪ CǊƛŀǊȅ ς ǘƘŜ .ƭŀŎƪ CǊƛŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ¢ǊƛƳΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛƎǎΦ 

¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎ ς ǘǿƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǇƭŀƴǘƛƴƎΣ ƎǊŀǎǎ ŎǳǘǘƛƴƎΣ 

ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƭƻǿŜǊ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōŀǘ ōƻȄŜǎ 

5ǳƴŘŜǊǊȅ D!! ς ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

/Ǌŀƴƴ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ /Ǌŀƴƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΦ 

aŜŀǘƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ς ƻƴŜ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 



 

φσ ȿ 0Á Ç Å 

 

²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛǇǎ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

Achievements 

hƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aŀƧƻǊ [ŜǾŜƭ р !ǿŀǊŘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

hƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ [ŜǾŜƭ с !ǿŀǊŘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ  

 

Challenges  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

Community Initiatives 

¢ƘŜ ¢ǊƛƳ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ Σ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ /9 tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǾŜǊ тл ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜŜƪƭȅΦ 

¢ǊƛƳ ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōŀǘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ǊƛƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ млΣллл ƴŀǘƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ 

ƛƴ ¢ǊƛƳΦ  

hŎǘƻōŜǊ ς ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ /9Φ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

¢ǊƛƳ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Ǌŀƴƴ /9Σ a/5!w ŀƴŘ 

{a!w¢Φ 



 

φτ ȿ 0Á Ç Å 

 

  9ƭŀƛƴŜ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ  

 

          

tǊƻƳƻǘƛƴƎ /Ǌŀƴƴ /9      ¢ǊƛƳ ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎ 



 

φυ ȿ 0Á Ç Å 
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Duleek Community 

Childcare CLG 

Navan Road, Duleek, Co Meath 
A92 KRN8  
Tel: 041 988 0100 / 087 177 4269  
Duleek@crannsupportgroup.ie 
Company Registration No: 476729/Charity Reg. No. 20038328  

 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  

нлнм ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ [ƛŀƎ bŀ ƴΩjƎΦ  ²Ŝ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 

ƴŜǿ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾŀƴ wƻŀŘ ƛƴ 5ǳƭŜŜƪΦ  IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅ 

ό/w!bbύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƭǎƻΣ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ tŀǘ {ƘŀƴƭŜȅ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ DŀōǊƛŜƭ 

aŀƴƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ   

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ о ƴŜǿ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

π  9ƳƳŀ YŜŀƴŜΣ [ƛȊ IŜŜƴŜȅ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ 

   

{ƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ 5ǳƭŜŜƪ ŀŦǘŜǊ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

 

  

 

Noel Heeney 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻŜƭ IŜŜƴŜȅ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
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Achievements  

Lƴ WǳƴŜ нлнн ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƻǇŜƴ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ IŜƭŜƴ aŎ9ƴǘŜŜ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŦǊƻƳ /ǊŀƴƴΦ 

 

 

 

 



 

φω ȿ 0Á Ç Å 

 

Special Activities 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ wŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴ CŀǊƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƛŦǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 

Challenges 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŦƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

Community Initiatives 

²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎǘƻǊȅπ ǘŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƭέ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
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Achievements  

CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ κŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊ YƛƳ DǊŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀƳŜƭŀ .ǊŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ф ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛƴ CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ /ŀǊƭƻǿ L¢Φ hǘƘŜǊ /t5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōȅ ǎǘŀŦŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŀǊΣ aŜƛǘƘŜŀƭ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎΣ /wa 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ !ƴŀƳ /ŀǊŀ ŀƴŘ [!aIΦ 

{ǘŀŦŦ ōŜŎŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ǳǎƭŀ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀȅǎΣ Ǌŀƴ 

ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ tŀǊŜƴǘƛƴƎ нпκт ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǉƭŀȅ ǇŀŎƪΦ {ǘŀŦŦ ŀƭǎƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

t{/ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  

!ŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ DŜƳƳŀ WŜƴƪƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ vvL [ŜǾŜƭ сΦ !ŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ h 5ƻƴƻƎƘǳŜ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ aŎ aŀƘƻƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ IŜŀƭǘƘ CƻƻŘ ƳŀŘŜ Ŝŀǎȅ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΦ 

CƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϵмнΣллл ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ Ψ¢ƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƳŜ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мсл ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 

плл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳŘƎŜǘƛƴƎΣ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  

ϵрΣффн ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cw/ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦπƘŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

 

aŜŀǘƘ /¸t{/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǘǊŀǳƳŀΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ŀȅǘƻ ǇŀǊƪΣ Cǳƴǘŀǎƛŀ ōƻǿƭƛƴƎΣ bŀǾŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ Ƴ 5ǳōƭƛƴ ȊƻƻΦ aŜŀǘƘ 



 

χσ ȿ 0Á Ç Å 

 

/¸t{/ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ /ǊŜŀǘŜ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ п ǿŜŜƪ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǌŀƴ ōȅ aŀǊƪ 

aŎ /ƻǊƳƛŎƪΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ LǊŜƭŀƴŘΣ Ψ/ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘΩΣ 

tƛƭŀǘŜǎΣ ¸ƻƎŀΣ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ½ǳƳōŀ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛǎǘƻƪŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ǎŀƭǘ ŎŀǾŜǎ όƭƻǘǘŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎύ 

aƻǎƴŜȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Cw/ ōƛƭƭōƻŀǊŘπ aƻǎƴŜȅ ŦǳƴŘŜŘ .ƛƭƭōƻŀǊŘǎ ƛƴ aŜŀǘƘ ŀƴŘ [ƻǳǘƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

Cw/Φ  

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎπ ̧ƻǳǘƘ ¢ƘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǌŀƴ ōȅ {ǳŜ aǳƭƭŜƴ ¢ƘǊƛǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ с ǿŜŜƪΦ 

Cw/ ƘƻǎǘŜŘ ōƛƪŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ōǳǎ ǘƻ 5ǊƻƎƘŜŘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ bŀǾŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎŀƳǇ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀΦ 

Cw/ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊƻƎƘŜŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳō ƎǊƻǳǇ 5Σ !ǊŜŀκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ǊǘǎΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳōπƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻƎƘŜŘŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ 5ǊƻƎƘŜŘŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ 5ǊƻƎƘŜŘŀ ŦǊƻƳ 

±ƛǾƛŀƴ DǳŜǊƛƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǿŜ tǊƻōŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ WǳǎǘƛŎŜ IŜƭŜƴ 

aŎ9ƴǘŜŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ{ǳōπƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀύ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎύ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳƴƎ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŏύ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ Řύ !ǊŜŀκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ǊǘǎΣ /ǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ {ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ [ƻǳǘƘ aŜŀǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ [ŀȅǘƻǿƴπ .Ŝǘǘȅǎǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ Cw/ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ŦƻƻŘΥ 9/Cw/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ aϧ{Σ 5ǊƻƎƘŜŘŀ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅΦ 9/Cw/ ƘŀǾŜ мм 

bŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ CƻƻŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ууо ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ нлннΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ tƭǳǎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ς aƻǎƴŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ  



 

χτ ȿ 0Á Ç Å 

 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Cw/ Ǌŀƴ ŀ сπǿŜŜƪ tŀǊŜƴǘǎ tƭǳǎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ aƻǎƴŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǿƘƻ 

ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

tŀǊŜƴǘǎ tƭǳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tƭǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлннΣ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Cw/ Ǌŀƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴπ

ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  

9/Cw/ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌŀƴ ǘǿƻ wŀƛƴōƻǿǎ ƭŜǾŜƭ н {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎΦ  

Events 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Cw/ Ǌŀƴ ǘǿƻ Wƻ WƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлннΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Cw/ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƻǎƴŜȅ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ му ŀŘǳƭǘǎ ŀǘǘŜƴŘΣ с ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ мс ǘƻŘŘƭŜǊǎ 

ŀǘǘŜƴŘΦ пл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ р ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

WŀƴŜ YŜƭƭȅ ŦǊƻƳ Wƻ WƛƴƎƭŜǎ ŘƛŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƘŜƳŜ 

ŀƴŘ Ǌƻǿ Ǌƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōǳōōƭŜǎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Cw/ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ Wƻ WƛƴƎƭŜǎ ŜǾŜƴǘΦ WŀƴŜ YŜƭƭȅ ŦǊƻƳ Wƻ WƛƴƎƭŜǎ ŘƛŘ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ŀǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ пс ǇŜƻǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘ π но ŀŘǳƭǘǎΣ у ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ мр ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀȅƛƴƎ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ²²² ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƴŜǿ 



 

χυ ȿ 0Á Ç Å 

 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнн ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ [a9¢. ǇƻǘǘŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜΣ [a9¢. 

ŦƭƻǊƛǎǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜΣ IŜŀƭǘƘ CƻƻŘ aŀŘŜ 9ŀǎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿǊŜŀǘƘ ƳŀƪƛƴƎΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ DƭŀǎƴŜǾƛƴ ŀƴŘ мпǘƘ IŜƴǊƛŜǘǘŀ 

ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΦ  

 

 

Challenges 

tǊŜƳƛǎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Cw/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Cw/ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ Ψ¢ƘŜ 

ǎŀǎǎȅ ǎŜƴƛƻǊǎΩΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛȊŜ 

ƻŦ Cw/ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ мн ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Cw/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪŜǊȅκƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭǎƻΦ  

Community Initiatives 

9/Cw/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ I{9 [ƻǘǘŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ IŜŀƭǘƘ ϧ 

²ŜƭƭƴŜǎǎκ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƭǘ /ŀǾŜ tŀǊŀŘƛǎŜΣ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ȅƻƎŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛǎǘƻƪŜ IƻǳǎŜ ϧ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŘŀȅΦ ! aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LǊŜƭŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ aƻǎƴŜȅπ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ CǳƴŘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀǳǎŜȅ ŦŀǊƳΣ ōƻŘƘǊŀƴΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ƻŦŦ IƻǿǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ /ŀǊƭƛƴƎŦƻǊŘΦ 

 

 

9/Cw/ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ Řŀȅǎπ ƻƴŜ ƛƴ aƻƴǎŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ²ƻƻƭŜȅ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǇŜǘ 

ŀƴƛƳŀƭǎπ [ƭŀƳŀΣ ǇƛƎΣ ƎƻŀǘΣ ŘǳŎƪǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ƘŀƳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘ ƎŀƳŜǎΣ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

IƻǘŜƭπ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƳŀƎƛŎ ǎƘƻǿΣ tŀǳƭǎ 9ȄƻǘƛŎ tŜǘǎ ƳŀŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŜǘ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎƛƴƎǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5W tŀǳƭΦ  








































































































































































































