
 

 

  
                                                 9ath²9wLbD /haa¦bL¢¸ ϧ ±h[¦b¢!w¸ hwD!bL{!¢Lhb{  



 

 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 
 
    

aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

{ǘŀŦŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ 

                                                 9ath²9wLbD /haa¦bL¢¸ ϧ ±h[¦b¢!w¸ hwD!bL{!¢Lhb{ 



 

 

/I!Lwt9w{hb{ w9thw¢ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ wŜǇƻǊǘ нлнм  

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ /w!bb ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǳǊ нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜΩǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ !ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǘ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƻŦ /w!bb Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ Lƴ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ /w!bb ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

Lƴ нлнмΣ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

hǳǊ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻΤ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ 

ŦŜǿΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƻǊŜ 

CǳƴŘƛƴƎΤ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǘƛπŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ /ƻǊŜ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōȅ ōŜǘǘŜǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎǘŀŦŦΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŎŀǊŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǇ ƻŦ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǉŀȅ ŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /w!bb Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w!bb ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ΨCǊƻƳ ±ƻƛŎŜ ǘƻ !ŎǘƛƻƴΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнлκнмΣ 

ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  !ǎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ /w!bb ƛǎ 

ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƪŜȅ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 

 

ǇƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅΣ ƻǳǊ /9h ŀƴŘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ .ƻŀǊŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 

 

  

______________________________ 

Mary Maloney 

Chairperson 

 

 

  



 

 

/IL9C 9·9/¦¢L±9 hCCL/9w w9thw¢  

 /9h wŜǇƻǊǘ нлнм  

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ Ŧƭƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŎǘƛŎ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /w!bb ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ /h±L5 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜƴǘ ōȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜΗ  

hƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛƴ нлнл ǿŜ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǇǳǘǘƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м όнлнмύ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLΩǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘΦ ²Ŝ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

- .ǳǎƛƴŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

- DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

- CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ  

- wŜǎŜŀǊŎƘ  

- {ǘŀŦŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

- !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ π hǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƛƳŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ π ²Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ Iw {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Iw CǳƴŎǘƛƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ π ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

/w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎΦ 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘ π /w!bb ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ LƴǘǊŀƴŜǘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƘƛƭŘtŀǘƘǎ π /w!bb ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ 

ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜǎ ϧ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ π ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ /w!bb ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ 

ƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ π ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .ŀƭƭƛǾƻǊ //hΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜπ



 

 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ 5ǳƭŜŜƪ //hΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ¢ǳǎƭŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ π ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ϧ !ŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƻǾŜǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜǘƛǘŜ ŦƻǊ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻŘȅΦ !ǎ ǘƛƳŜ ǿŀǎ 

ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ /w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 

aŀǊȅ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ ǿƘŜǊŜ 5wΦ aŀǊȅ aŀƭƻƴŜȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƛǘ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

{ǘŀŦŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ π /w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ мл ƻŦ ǘƘŜƛǊ //h ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ нлнмΦ /w!bb 

ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мм aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ 

L¢Φ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ π L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

!ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

/w!bb ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /±{Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /w!bbΦ 

{ǘŀŦŦ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ π {ǘŀŦŦ ǘŜǊƳǎΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

/w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9!tύ ǘƘǊƻǳƎƘ ±IL 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9!t ƻŦŦŜǊǎ ŀ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ оср Řŀȅǎ 

ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

L ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ hΩDƻǊƳŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ όϵмуо Ƴƛƭƭƛƻƴύ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭπ ŘŜǎŜǊǾŜŘ {ŜŎǘƻǊΦ  

a/5!w π ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ a/5!w {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ bŀǾŀƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

aŜŀǘƘ Wƻō /ƭǳō π aŜŀǘƘ Wƻō/ƭǳō ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/h±L5 tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

{a!w¢ tǊƻƧŜŎǘ π ¢ƘŜ {a!w¢ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ YŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ  

 



 

 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Cw/ π ¢ƘŜ Cw/ Ƙŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ bŀǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎΦ  

L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎΗ ²Ŝ ŀǘ /w!bb ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƻŦǘŜƴ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ   

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ /w!bb ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƛǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǘƛƳŜ L ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻƳ 

/w!bb ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΤ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ƴƻ Ƨƻō ƛǎ ǘƻƻ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘΦ hǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

hǳǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƻǳǊ /ƻƻƪǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘΩǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ /w!bb ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

L ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ /w!bb ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƴȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ /9h 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

 

Marie Daly 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
aŀǊƛŜ 5ŀƭȅ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ 

 
  



 

 

5Lw9/¢hw{ ϧ a9a.9w{ hC ¢I9 .h!w5 hC ¢I9 /w!bb {¦tthw¢ Dwh¦t /[D нлнм 
 



 

 

¢I9 /w!bb {¦tthw¢ Dwh¦t /[D ς {I!w95 {9w±L/9{ 

/w!bb ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /±{Ltǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΥ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ /w!bb ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ 

DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ aŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό.h5ǎύ ōƛπƳƻƴǘƘƭȅΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /w!bb ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ /±{LtǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ /w!bb ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ aŀƴŀƎŜǊκ/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ //hǎ ŀƴŘ /±{Ltǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ aŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ [ŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƘŜƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎΥ {ƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ //hǎ ŀƴŘ /±{Ltǎ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊǳƳǎΦ 

{ǳŎƘ ŀǎ 5/¸!Σ ¢¦{[!Σ bCC{/Σ /¸{t/Σ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŀǊŜ  ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

{ŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ {ŜŎǘƻǊΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

bŜǘǿƻǊƪ όb/bύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ CƻǊǳƳ όb//CύΣ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ό///ǎύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ό5{tύΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

wǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5w/5ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ό5W9ύ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǘƛŎŜ 

tǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό5hIύ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ όI{9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ǊǳƎǎ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ όb5wCύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 5ǊǳƎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όb95¢CύΦ 

 



 

 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ //hǎ ŀƴŘ /±{Ltǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜ όIwύ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘƘƻŎ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Iw ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎΥ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ //hǎ ŀƴŘ /±{LtǎΤ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ Ƨƻō ǇƻǎǘƛƴƎǎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ //hǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /±{Ltǎ 

{ŀŦŜǘȅ ς {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀǘ 

²ƻǊƪ !Ŏǘ нллр ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ς {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊπŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ ς {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜƴŜŦƛǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴπǘŀƴƎƛōƭŜ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ς !ŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴǎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿǎ όǎǘŀŦŦ 

ƘŀƴŘōƻƻƪύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Iw ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς {ǳǇǇƻǊǘ //hǎ  ŀƴŘ ƻǳǊ  /±{Ltǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƳŀǘǘŜǊǎΦ

CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ōƻƻƪπƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ //hǎ ŀƴŘ /±{LtǎΦ Lǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

/w!bb ŜƴǎǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǎǘŀƎŜ όtƻǎǘƛƴƎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΣ WƻǳǊƴŀƭ 

ŜƴǘǊƛŜǎΣ [ŜŘƎŜǊǎΣ ¢Ǌƛŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ tŜǊƛƻŘΣ 

ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ 

!ǳŘƛǘƛƴƎύΦ 



 

 

.ǳŘƎŜǘƛƴƎΥ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōǳŘƎŜǘǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

CƛƴŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ōŀǎƛǎΦ IŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

DǊŀƴǘκŦǳƴŘƛƴƎΥ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜƴŘΦ 

tŀȅǊƻƭƭΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ aŀƴŀƎƛƴƎΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

aŜƳōŜǊ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

/±{LtǎΦ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ LŘŜƴǘƛŦȅ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 

Ŏƻǎǘ ŎǳǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ /w!bbǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜΥ {ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǘ vvL ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ [ŜǾŜƭ р ŀƴŘ сΦ {ǘŀŦŦ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ [ŜǾŜƭ тΦ  

{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΥ {ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ vvL ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ [ŜǾŜƭ рΣ сΣ тΣ 

у ŀƴŘ ф ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ 

LƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ {ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴπ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ǎǘŀŦŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ Lƴπ{ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ōƛπŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /w!bbΦ 



 

 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΥ {ǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƛǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƛǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎǘǎΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ƻǳǊŎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴπƘƻǳǎŜΦ  

 
 

 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

/ŜƴǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ōǳȅƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ //hǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /±{Ltǎ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎΥ 

 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŜΦƎΦ ŦƻƻŘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻŦŦƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ L¢Σ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎΦ 

  

¢ƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ //hǎ ŀƴŘ /±{LtǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ /w!bb ŜƴǎǳǊŜǎΥ 

/ǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ŀ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅΦ 

DǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ DǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tǊŜƳƛǎŜǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΥ tǊŜƳƛǎŜǎ 

ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎΦ 



 

 

tǊŜƳƛǎŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ tǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻǎǘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 

tǊŜƳƛǎŜǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ tǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇπƪŜŜǇΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƴƎΦ 
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Dh±9wb!b/9 

 

 

 

/h59 hC Dh±9wb!b/9 ¢ƘŜ /w!bb {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜΣ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜŎƻǊŘ CƻǊƳΣ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ CƻǊƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ /w!bb ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ .ƻŀǊŘ IŀƴŘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜŎƻǊŘ 

CƻǊƳǎΦ  

hƴ ǘƘŜ CƻǊƳΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻΥ 

ω wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜΤ ŀƴŘ 

ω wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōŀŎƪǎ ǘƘƛǎ ǳǇΦ 

CǊƻƳ нлнм ŜǾŜǊȅ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŀŎƘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ōȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎΦ ²ŜŜƪƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 

Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ YtLΩǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ .ƛπ

aƻƴǘƘƭȅ .ŀǎƛǎΦ  

/w!bb ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳōπ/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦƻǊƳ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳōπŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

¶ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

 

 



 

 

hǳǘǇǳǘǎ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 

ǊƛǎƪǎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9²{{ ό9ƳǇƭƻȅŜŜ ²ŀƎŜ {ǳōǎƛŘȅ 

{ŎƘŜƳŜύΣ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊΦ  

  



 

 

 

C!/L[L¢¸ 59±9[hta9b¢ 

 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

w9{9!w/I 

{I!w95 .¦{Lb9{{ {9w±L/9{ Lb ¢I9 /haa¦bL¢¸ /IL[5/!w9 {9/¢hw 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнм ¢Ǌƛƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ /w!bbΩǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ //hǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ /w!bb ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŎŀǎŜ ǘƻ ŀƛŘ 

/w!bb ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

.ƻǘƘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜΥ 

V ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ /w!bbΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀǎ 

уо҈ ƻŦ //hǎ ǎŜŜ ŀ ōŜƴŜŦƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

V ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

V LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

V LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭƛƴƎΤ ŀƴŘ  

V LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ /w!bb ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

IŀǾƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ /w!bb ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜΥ 

1) ²ƘƛƭŜ /w!bb Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ōǊŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƎƻƻŘ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘΦ  

2) /ƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ  

3) {ŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ /w!bb Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ōŀǎŜΦ   

4) {ŜŜƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

/w!bbΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ /w!bb ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  



 

 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ /w!bbΩǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 

ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ /w!bb ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ /w!bb ǎƘƻǳƭŘ 

ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ōŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

/w!bb ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǳǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ¢9¢ǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

±hL/9 ¢h !/¢Lhb 

¢ƘŜ /Ǌŀƴƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōƻŘȅ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜ ό9/9/ύ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƛǾŜΣ ŀ ²ƘƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭƛŜǎ όнлмуύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΣ /w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ aŀǊȅ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 9/9/ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƛǘƭŜŘ άCǊƻƳ ±ƻƛŎŜ ǘƻ !ŎǘƛƻƴΦέ  Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aŀǊȅ aŀƭƻƴŜȅ ƻŦ aŀǊȅ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ /w!bb ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9/9/ {ŜŎǘƻǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀǘ тǇƳ 

Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ²ŜōƛƴŀǊΦ   

 

  



 

 

{¢!CC ¢w!LbLbD 
 

¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  
!ƭƭ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ Ǌŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ  /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

 

 
 

 
 
  



 

 

/w!bb !/IL9±9a9b¢{ нлнм 
 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ /Ǌŀƴƴ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘ CƛǊǎǘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ 

нлнмΦ  

 

Excellence in Childcare Awards - Announcing Award Winners 

¶ /w!bb ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊΩǎ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ   

¶ ¢ƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ !ǿŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ !ǿŀǊŘ ǿŜǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀȅ ŀƴŘ tƻǎƛǘƛǾŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ WǳŘƎƛƴƎ tŀƴŜƭ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻǎΦ  

¶ ¢ƘŜ tŀƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ƛŀƴŜ 5ŀǊŎȅ ŦǊƻƳ /ŀǊƭƻǿΣ ¸ǾƻƴƴŜ DŀƭǾƛƴ ŦǊƻƳ [ƛƳŜǊƛŎƪ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ [ŀŦŦŜǊǘȅ ŦǊƻƳ 

5ƻƴŜƎŀƭΦ  

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  



 

 

 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ /w!bb ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнн ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

/±{Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /w!bbΦ 

 

Acknowledgement Included:  

 

5ǊΦ aŀǊȅ aŀƭƻƴŜȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ƻŦ /w!bbΦ  

 

 

/w!bb ǿŜǊŜ ŀ YŜȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴ bŀǘƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎκ.ƻŘƛŜǎ 

 

 



 

 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎŜǊ {ŀƭŀǊȅ {ŎŀƭŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 
 

¶ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ L ƛƴ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜŘ ¢/5 ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ΨaŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ {ƘŀǊŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ŜŎǘƻǊΩΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /w!bb ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

 

 

 

Launch of Newly named óJoe Reilly Bursary Fundô  

¢ƘŜ WƻŜ wŜƛƭƭȅ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘΣ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ƭƭǊ WƻŜ wŜƛƭƭȅΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŀǾŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ hǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

 

 

  



 

 

Strategic Plan Implementation 

¶ /w!bb ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘΥ 

π tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎκ{ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aŀǊƪŜǘƛƴƎκ/ƻƳƳκL/¢ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

π tŀǊǘƴŜǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ /w!bb ŘƻŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

 

 

 

{¢w!¢wDL/ t[!b ϧ .¦{Lb9{{ 9·t!b{Lhb 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ нлнм ǿŀǎ ŦƛǊǎǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ н ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ /w!bb ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘΦ 

                                                

! ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘǊŀŦǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ п ǇƛƭƭŀǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ .ŀƭƭƛǾƻǊΣ ¢ǊƛƳΣ 

bŀǾŀƴ ŀƴŘ {ƛƳƻƴǎǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ /w!bb ǘƻ ƘƛǊŜ н ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /w!bbΦ !ƴ Iw ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /w!bb L¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

!ƭǎƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 59/5L¸ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /w!bb aƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƛǊƳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ōŀǎƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŘǊŀŦǘŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŦǊƻƳ нлннΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлнмΦ 

 

  

https://www.google.ie/url?sa=i&url=https://www.cleverism.com/five-steps-to-a-strategic-plan/&psig=AOvVaw2ppADbBdiwJ3f5QaGnfP-F&ust=1610055178906000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNCE6pihiO4CFQAAAAAdAAAAABAE


 

 

9at[h¸a9b¢ [!² ¦t5!¢9{ нлнм π нлнн 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tŀǊŜƴǘǎ [ŜŀǾŜ ŦǊƻƳ нπр ǿŜŜƪǎ 

CǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлнмΣ tŀǊŜƴǘǎ [ŜŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нπр ǿŜŜƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 

[ŜŀǾŜ .ƛƭƭ нлнм 

¢ƘŜ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ŘƛŘ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ς  

V !ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ŘƻǇǘƛǾŜ [ŜŀǾŜ !Ŏǘ мффр ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǘƛǾŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƳŀƭŜ 
ǎŀƳŜ ǎŜȄ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘƻǇǘƛǾŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ŀŘƻǇǘƛǾŜ ƭŜŀǾŜΦ  

V ¢ƘŜ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘΩǎ [ŜŀǾŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘ !Ŏǘ нлмф ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ н ǘƻ р ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ м ǘƻ н ȅŜŀǊǎΦ  

²ŀƛǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŦƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ о Řŀȅǎ 

V 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ м aŀǊŎƘ нлнмΣ ǘƘŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ LƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎƛȄ Řŀȅǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  

V /ŜǊǘƛŦƛŜŘ /h±L5πмф ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ мΦ 
 

tǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ {ƛŎƪ tŀȅ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
нлнн ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ [ŜŀǾŜ .ƛƭƭΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƛƭƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƛŎƪ Ǉŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ пπȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƛǎ ŜƴŀŎǘŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ LƭƭƴŜǎǎ .ŜƴŜŦƛǘ ǿŀƛǘƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƛŎƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ 

V tŀƛŘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ǎƛŎƪ Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ р Řŀȅǎ ƛƴ нлнпΣ т Řŀȅǎ ƛƴ нлнр ŀƴŘ 
мл Řŀȅǎ ƛƴ нлнсΦ 

V ! ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ƻŦ тл҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ όǳǇ ǘƻ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ϵммл ǇŜǊ ŘŀȅύΦ 

V ! ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²w/ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƛŎƪ 
Ǉŀȅ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜΣ ȅƻǳ ƳǳǎǘΥ 

V .Ŝ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мо ǿŜŜƪǎ 
V .Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀ Dt ŀǎ ǳƴŦƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 



 

 

wƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ 
ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ нлнмΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ 

DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

Lƴ Wǳƭȅ нлнмΣ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !Ŏǘ 
нлнм ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ  DŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜƳǇƭƻȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мрл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ рлҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ CƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴŘŜǊ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ !ƘŜŀŘ нлнн 

V нлнн ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎΦ 

V ¢ƘŜ 9¦ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ²ƻǊƪ [ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ LǊƛǎƘ ƭŀǿ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ hƴŜ ƴŜǿ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уΦ 

 

 

  

https://www.peninsulagrouplimited.com/ie/guides/remote-working/


 

 

 

WhLb¢ [!.h¦w /haaL¢¢99 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭΣ 5ŀƳƛŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢5Σ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Wƻƛƴǘ [ŀōƻǳǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όW[/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /w!bb DǊƻǳǇΦ 

DƛǾƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘ 
ƻƴ м Wǳƭȅ нлнмΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŀƛŘΥ  

ϦL ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Wƻƛƴǘ [ŀōƻǳǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƘƛŎƘ ŦǳƭŦƛƭǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ W[/ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦϦ 
W[/Ωǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀƎŜπǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ƭŀǿ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŘŘŜŘΥ 

ϦL ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƻŘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ W[/ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ !ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΩ ŀƴŘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦϦ 
¢Ƙƛǎ W[/ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LǊŜƭŀƴŘΣ {Lt¢¦Σ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 
9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ό5/95L¸ύΣ wƻŘŜǊƛŎ hΩDƻǊƳŀƴ ¢5Σ ǿƘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5Ǌ YŜǾƛƴ 5ǳŦŦȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ /ƻǳǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5Ǌ 
5ǳŦŦȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ W[/ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀƴǎ 
ōȅ ǿƘƛŎƘ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ hϥDƻǊƳŀƴ ǎŀƛŘΥ  

ϦLϥƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ [ŀōƻǳǊ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōǊƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ /h±L5πмф Ƙŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜΦ IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭπǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ aƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎǘŀŦŦΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ W[/ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нм WǳƴŜ нлнм 

https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-enterprise-trade-and-employment/


 

 

 

[L±LbD ²!D9 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ /w!bb ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ ŀǘ ϵмнΦолΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 
 

 



 

 

{¢!CC {¦tthw¢{ 

 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/w!bb ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ±ILΩǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ό9!tύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀŦŦ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ±ILΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 9!t ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƘƻƻǎŜ 

ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

 



 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

/w!bb ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ CǳƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ I{C ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŜŎƪπǳǇǎΣ ƘȅƎƛŜƴƛǎǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŜȅŜ ǘŜǎǘǎΣ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ I{C ŀƴ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŦƛǘΦ 

hǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

I{C !ǎǎƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Dt ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜƭǇ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ 

 

{ƪƛƭƭǎ ϧ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

¢ƘŜ {ƪƛƭƭǎ ϧ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /w!bb ϧ b/b ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмсΦ  

Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ LƴπŘŜǇǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ {ŜǘǘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ {ƪƛƭƭǎ ϧ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ    ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {Ɲƻƭǘŀ όнллсύΣ !ƛǎǘŜŀǊ όнллфύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

 

 

Lƴ нлнмΣ /w!bb ŀƴŘ b/b ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜπǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴΦ  

 

 

 

 



 

 

нлнм .ƻƴǳǎ 

¢ƘŜ /w!bb {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǎǘŀŦŦ ǘƘŜ άнлнм .ƻƴǳǎέ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƻƴǳǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴŜ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όƛΦŜΦ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀȅǊƻƭƭ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлύΦ   

¢ƘŜ нлнм .ƻƴǳǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ άbƻƴŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ .ƻƴǳǎέ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƴǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ нлнм .ƻƴǳǎ tƻƭƛŎȅ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴǳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘΥ 

1) ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ 

2) ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнм .ƻƴǳǎ 

tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ōƻƴǳǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻΥ 

1) ²ŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ 

2) IŀŘ ƴƻǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ 

3) IŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнм .ƻƴǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
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Baconstown Playgroup 

Ballivor Community Childcare CLG 

Ballivor Community Childcare CLG CE Scheme 

Ballivor National School 

Crann Support Group CLG CE Scheme 

Duleek Community Childcare CLG 

East Coast Family Resource Centre 

Educate Together National School Trim 

Graigcullen Parish Childcare Centre 

KC Childcare 

Lagore Road  Community Childcare CLG 

Latton Community Childcare 

Laytown Resource House 

Manorcunningham Community Childcare 

Meath Community Drug and Alcohol Response 

Meath Job Club 

Navan Community Childcare CLG 

Navan Travellers Workshop CLG 

Poppintree Early Education Centre 

Ronanstown Community Childcare CE Scheme 

Ronanstown Community Childcare CLG 

Ronanstown Womens CPD Creche 

Rowlagh Womens Group Preschool 

Simonstown Childcare Facility CLG 

South Meath Area Response to Teenagers 

Navan Springboard Family Services 

Summerhill Community Childcare CLG 

Trim Community Childcare CLG 
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Company Registration No: 343059/Charity Reg. No. 20047702  
 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

нлнм ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ [ŜǾŜƭ р ƭƻŎƪŘƻǿƴ ς /h±L5πмф ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ /h±L5πмф ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜΦ  L ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƻŦ DƛƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƛƳŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǇŀŎŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǿƻƻŘŜƴ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ǊŜǾƻǊ .ȅǊƴŜΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ   

.ŀƭƭƛǾƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ vvL [ŜǾŜƭǎ р ŀƴŘ с ǘƻ ǘƘŜ /Φ9Φ ǎŎƘŜƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳΦ ¢ƘŜ /Φ9Φ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ I!//tΣ LƴŦŜŎǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ±IL 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜΦ  hǳǊ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

¢ƘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ CƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ нлнмΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƳŀǊŎƘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΦ bƻǘ ŜǾŜƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊŀƭ WŜǊǳǎŀƭŜƳŀ 



 

 

ŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǎǘƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƳŀǊŎƘΦ   

¢ƘŜ /Ǌŀƴƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ DƛƎƎƭŜǎ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜŜƎŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

DƛƎƎƭŜǎΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴ .ŀƭƭƛǾƻǊ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ƭŜŘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ς ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜΦ L ǿƛǎƘ ƘƛƳ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ς DƛƎƎƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ƻŦ .ŀƭƭƛǾƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜΤ /Ǌŀƴƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ /9h aŀǊƛŜ 5ŀƭȅΤ /Ǌŀƴƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ IwΣ CƛƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

 

Rachel McCormack 
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Challenges  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ƴƻ ǘƛƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΦ  

 

Achievements  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŜŜƴ ŦƛƴƎŜǊǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǿƻƴ ŀ [ŜǾŜƭ о ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ tƭŀŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǇŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭǳƳ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇƻǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŦƛƴƎŜǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳŘŘƛƴƎ DŀǊŘƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ²ƻƻŘƛŜΩǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 



 

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /Ǌŀƴƴ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 

wƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ !ŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ƘǳƎŜ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ 

ƻŘȅǎǎŜȅ ǿƛƴƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ [Lb/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƘŜǊ [łƳƘ ŀƴŘ ƘŜǊ {b! ŎƻǳǊǎŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ !ƛƴŜΦ 5ŜƴƛǎŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊ [Lb/ ŀƭǎƻ ŀƴŘ bŀƻƳƛ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ [łƳƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ /t5 ŘŀȅǎΦ  

 

 



 

 

Fundraising  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǘ DLDD[9w{ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƎ ƧǳƳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƎƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ ǊŀŦŦƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ 

ǘǿŜƴǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŜǳǊƻΦ   

 

 

 

Special Events 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜŜƎŀƴΦ 



 

 

aǊ YŜŜƎŀƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ DƛƎƎƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ DƛƎƎƭŜǎ ƛƴ нлло ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ {ŜŎǘƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  

 

  



 

 

 

.![[L±hw /haa¦bL¢¸ /IL[5/!w9 /haa¦bL¢¸ 
9at[h¸a9b¢ {/I9a9 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ .ŀƭƭƛǾƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻΥ  

ω IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

ω tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ  

ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  

ω {ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ /ƻΦ aŜŀǘƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀƭƭƛǾƻǊΣ ¢ǊƛƳΣ bŀǾŀƴΣ !ǘƘōƻȅΣ YŜƭƭǎΣ 

YƛƭƳŀƛƴƘŀƳǿƻƻŘΣ .ŀŎƻƴǎǘƻǿƴΣ 5ǳƭŜŜƪΣ 5ǳƴǎƘŀǳƎƘƭƛƴΣ [ŀȅǘƻǿƴΣ wŀǘƻŀǘƘΣ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭΦ  

¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

нлнм ǿŀǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /9 ǎŎƘŜƳŜΦ Lǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘπмфΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ vvLΣ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ /t5 ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

 {ƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 wŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀǎƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƻƳ  

 Lƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌŀƴƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ /t5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /9 ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

 !ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
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Childcare Modules Completed in the last 12 months

Team Leadership Child Health & Well Being

Child Development Speacial Needs Assisting

School Age Childcare Early Childhood Education & Play

Communications Special Needs Assisting L6

Disability Awareness L6 Therapeutic Play skills
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Other Training Completed

Conflict Management & ResolutionMental Health for Schools Dignity at work

Manual Handling FAR First Aid HACCP

Nutrition Working at Heights Abrassive wheel training

Fire Safety Lámh Microsoft Excel

Time Management Call Handling & Customer Care Parents Plus

Driver CPC Module 1 Infection prevention & Control



 

 

   

   

{ǳǇǇƻǊǘ ϧ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

 {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

 LŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǊƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ  

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

 wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  

 LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

 LƴŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ  

 



 

 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘŜǎ  

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀ vvL [ŜǾŜƭ р aŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ с ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

/ŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

aŀƧƻǊ !ǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
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/w!bb {¦tthw¢ Dwh¦t  

/haa¦bL¢¸ 9at[h¸a9b¢ {/I9a9 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό/9ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ όƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘύ ǘƻ 

ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

Ƨƻōǎ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƨƻōǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜ /w!bb /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ Wƻō {ŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦΥ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¶ wŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘǎ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ  

¶ {ƘƻǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

Achievements 

hƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎƻǳǊǎŜ 

¢ƘǊŜŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ aŀƧƻǊ [ŜǾŜƭ р !ǿŀǊŘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

 

Challenges  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ²ŀȅǎ ǘƻ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

Community Initiatives 

¢ƘŜ ¢ǊƛƳ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /9 tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ǊƛƳ ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōŀǘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ǊƛƳΦ  



 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳōπǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

× a/5!w ς ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

× ¢ǊƛƳ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ς ǘƘǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻǘƘŜǊǎ 

tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 5L¸ 

× {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ς ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǊǘƛƴƎ 

ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ 

× a{ ¢ƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ {ƘƻǇ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

× /ƘǳǊŎƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ς ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

× .ƭŀŎƪ CǊƛŀǊȅ ς ǘƘŜ .ƭŀŎƪ CǊƛŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ¢ǊƛƳΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛƎǎ 

× wƛǾŜǊ wŜǎŎǳŜ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

× ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎ ς ǘǿƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΣ 

ǇƭŀƴǘƛƴƎΣ ƎǊŀǎǎ ŎǳǘǘƛƴƎΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƭƻǿŜǊ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊŘ 

ŀƴŘ ōŀǘ ōƻȄŜǎ 

× 5ǳƴŘŜǊǊȅ D!! ς ƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

× /w!bbς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ /Ǌŀƴƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōπǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ς ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ŀƭƭ ǎǳō ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ /ƻǾƛŘπмф ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tŜǊǎǇŜȄ ǎŎǊŜŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǘƛȊƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ tŜǊǎǇŜȄ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŀǊŜŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ŎŀǊŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ƛƴ ǳǎŜΦ 

!ƭƭ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀŦǘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎǳōπǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ /ƻǾƛŘπмф ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 



 

 

        

Cƭŀǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΗ  

 

                        /ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 

/ƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ     

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
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/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  

нлнм ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ [ƛŀƎ bŀ ƴΩjƎΦ  ²Ŝ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 

ƴŜǿ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾŀƴ wƻŀŘ ƛƴ 5ǳƭŜŜƪΦ  IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƛŜ 5ŀƭȅ 

ό/w!bbύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƭǎƻΣ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ tŀǘ {ƘŀƴƭŜȅ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ DŀōǊƛŜƭ 

aŀƴƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ   

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ о ƴŜǿ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

π  9ƳƳŀ YŜŀƴŜΣ [ƛȊ IŜŜƴŜȅ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ 

   

{ƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ 5ǳƭŜŜƪ ŀŦǘŜǊ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

 

  

 

Noel Heeney 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻŜƭ IŜŜƴŜȅ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
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Achievements  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ 5ǳƭŜŜƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ǊƻƻƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǘ 

ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ Ǝƻ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ōȅ ¢ǳǎƭŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŦŦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ tǊŜπǎŎƘƻƻƭ tƭǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ tǊŜπǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ мнΦллǇƳπ

нΦллǇƳΣ ŀ ǎƴŀŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπǎŎƘƻƻƭ tƭǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Special Activities 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ  

CƻǊ ²ƻǊƭŘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ 5ŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ 

ōŀƭƭƻƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ άǊƻŎƪ ȅƻǳǊ ǎƻŎƪǎ 

Řŀȅέ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

Challenges 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜ ŘƛŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ !ǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 



 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊ ƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

Community Initiatives Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aŜŀǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻƪŜƴ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ŀ 

ōŀƎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŀƎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5ǳƭŜŜƪ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ aŀȅΦ 

 ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘŀƪŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ 5ǳƭŜŜƪΣ ǿŜ ƻŦǘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ƘƻǊǎŜǎ Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ WǳƴŜΦ  
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,ÉÌÌÉÐÕÔȭÓ #ÈÉÌÄÃÁÒÅȟ υ 3ÔÒÁÎÄ ÈÁÖÅÎȟ ,ÁÙÔÏ×Îȟ #ÏȢ -ÅÁÔÈ  

%ÁÓÔ #ÏÁÓÔ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÒÅ Ȥ 5ÎÉÔ ςȟ 3ÏÍÅÒÔÏÎȟ "ÅÔÁÇÈÓÔÏ×Îȟ "ÅÔÔÙÓÔÏ×Îȟ #ÏȢ -ÅÁÔÈ 

 

Achievements  

CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ YŜƭƭƛŜ aŎ DƻǾŜǊƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊ vvL ƭŜǾŜƭ с ƛƴ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ [ƛƳŜǊƛŎƪ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

9ŘŜƭ h bŜƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a! ƛƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ  

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 59{{!Σ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ tŀǊŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ tŀǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ΨǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΩΣ !{5 ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

{!hw р ǎǘŜǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ {ƛƎƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ Σ wŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 

 

Events 

hƴŜ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇπ¢ƘŜ Cw/ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wŜŘ 5ƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘŘƛŎǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ !ƴ DŀǊŘŀ {ƛƻŎƘŀƴŀ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘǊǳƎ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

!ƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΩ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ [ŀȅǘƻǿƴπ .Ŝǘǘȅǎǘƻǿƴ ŀƴŘ 

aƻǎƴŜȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ .ŀƭōǊƛƎƎŀƴ aǳǎƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƪǳƭŜƭŜΣ 

ƘŀŘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀǊƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊǘƛƳŜΦ 

 



 

 

¢ƘŜ ²²² ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ улƪƳ ǎǘŜǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ϵуму ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ 

!ƛŘΦ ¢ƘŜ ²²² ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ [a9¢. ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŀŘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿǊŜŀǘƘǎΣ ƘŀŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛǎǘƻƪŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƭǳƴŎƘ ƛƴ .¢ΩǎΦ 

 

[ƛƭƭƛǇǳǘǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ π [ƛƭƭƛǇǳǘǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΦ  

  

 

 

 



 

 

¸ƻƎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ wǳǘƘ ŦǊƻƳ WƛƴƴȅƧƻŜΩǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ Řƻ ŀ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

{ƛȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎκǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ wǳǘƘ ǳǎŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

tƭŀȅ Řŀȅ πaŜŀǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ мфΣ ǘƘƛǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ Ŧƭȅ ǘƘŜ ƪƛǘŜǎΦ 

 

/ƻǾƛŘπмф ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ aŜŀǘƘ /¸t{/Φ 

 

{ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇπ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛǎƛǘ aŀƭŀƘƛŘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳŀ CŀǊƳ ƛƴ 

!ǊŘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƪŀǊŀǘŜΣ ōƻȄƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜǊȅΦ 



 

 

 

 ! ±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ Ψtŀǳƭǎ ǇŜǘǎΩ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄƻǘƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ όƻǊ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎύ ǎƴŀƪŜǎΣ ŦǊƻƎǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ DŜŎƪƻǎΗ 

 

 

 

 

 

 

Youth activities  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ tƻǿŜǊǎŎƻǳǊǘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ¢ƘŜ 

½ƻƻ ŀƴŘ ¢ŀȅǘƻ tŀǊƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 


